Phßng gd& ®t ninh giang                            Céng hoµ x·  héi chñ nghÜa viÖt nam                                                                                        tr­êng THCS  v¨n giang                                        §éc lËp- Tù do- H¹nh phóc
 Sè:       /KH-BD                                                        

                                                                                V¨n giang, ngµy  01 th¸ng 8 n¨m 2015.
KÕ ho¹ch båi d­ìng ®éi ngò
n¨m häc 2015 - 2016
   - C¨n cø  kÕ ho¹ch Sè     /PGD&§T- THCS  ngµy 28 th¸ng 7 n¨m 2014 cña Phßng GD & §T Ninh Giang vÒ kÕ ho¹ch c«ng t¸c  båi d­ìng c¸n bé qu¶n lý, gi¸o viªn, cÊp THCS hÌ 2015
  - C¨n cø t×nh h×nh thùc tÕ ®éi ngò cña nhµ tr­êng, tr­êng THCS V¨n Giang lËp kÕ ho¹ch båi d­ìng ®éi ngò nh­ sau:

 I.  môc ®Ých yªu cÇu 
   Th«ng qua båi d­ìng vµ tù båi d­ìng nh»m:
- N©ng cao nhËn thøc, t­ t­ëng chÝnh trÞ, ý thøc tr¸ch nhiÖm cña nhµ gi¸o, c¸n bé qu¶n lý c¬ së gi¸o dôc trong giai ®o¹n c¸ch m¹ng míi.

- Duy tr×, ph¸t triÓn bÒn v÷ng vµ tiÕp tôc n©ng cao kÕt qu¶ båi d­ìng nh÷ng n¨m häc tr­íc, tiÕp tôc ®Èy m¹nh ®æi míi ph­¬ng ph¸p d¹y häc, ®æi míi kiÓm tra, ®¸nh gi¸, øng dông CNTT trong d¹y vµ häc.

- N©ng cao tr×nh ®é chuyªn m«n nghiÖp vô, n¨ng lùc qu¶n lý chØ ®¹o cho c¸n bé qu¶n lÝ, gi¸o viªn, nh©n viªn, nh»m n©ng cao chÊt l­¬ng d¹y häc vµ gi¸o dôc trong nhµ tr­êng.

- Qu¸n triÖt vµ tæ chøc thùc hiÖn cã hiÖu qu¶ cho gi¸o viªn vµ c¸n bé qu¶n lý vÒ chñ ®Ò, nhiÖm vô n¨m häc 2015 -2016.

- Hç trî GV trong viÖc tiÕp cËn vµ n©ng cao møc ®é ®¸p øng ChuÈn nghÒ nghiÖp gi¸o viªn.
- Từng bước nâng cao chất lượng đội ngũ. Phấn đẫu mỗi CB-GV-NV phải "Chắc về chuyên môn, sắc về nghiệp vụ, mẫu mực về phẩm chất đạo đức", thực sự là tấm gương sáng cho học sinh noi theo.
 II - §Æc ®iÓm t×nh h×nh
1. Đội ngũ CB-GV-NV: 

 - Hiện nay, tổng số CB, GV, NV là 21 đ/c ( Khuyết 01 Ban giám hiệu do chưa kiện toàn BGH sau khi đ/c Hiệu trưởng nghỉ hưu từ 01/5/2015). Biên chế: 14; Hợp đồng: 07. Đảng viên là 15/21 đạt 71,4%. Trình độ chuẩn đạt 100%. Trong đó :

                  Đại học 18/21 đạt 85,7%.

                  Cao đẳng 1/21 chiếm 4,8 %. 

                  Trung cấp 2/21 chiếm 9,5 % 

Cụ thể :

+ Cán bộ quản lý : 01 đ/c . Trình độ đại học 01 đ/c. Trung cấp LLCT – HC : 01. Chứng chỉ quản lí GD: 01
+ Nhân viên: 05 đ/c – Kế toán: 01, Văn thư: 01; Thư viện: 01; Thiết bị : 01; Y tế: 01. Trình độ ĐH 02 đ/c (KT, TV, TB), Trung cấp 02 đ/c ( VT, YT).

+ Giáo viên trực tiếp giảng dạy: 15. 

Trình độ chuyên môn nghiệp vụ của GV đạt trình độ chuẩn đạt 100%.    

 Trong đó:

             Đại học : 14 /15 đ/c đạt 93,3%

            Cao đẳng: 1/15 đ/c chiếm 6,7%. ( Đ/c Thịnh)
- Tuổi đời cao nhất là 42, thấp nhất 23.

- Tuổi nghề cao nhất 17, thấp nhất là 1.

2. ThuËn lîi:
- §éi ngò c¸n bé qu¶n lÝ cã lËp tr­êng t­ t­ëng v÷ng vµng, tr×nh ®é chuyªn m«n, n¨ng lùc qu¶n lÝ tèt. HiÖu qu¶ c«ng t¸c qu¶n lÝ nhµ tr­êng trong nh÷ng n¨m qua ®¹t kÕt qu¶ cao.
- §éi ngò GV phÇn lín an t©m c«ng t¸c, cã ý thøc kh¾c phôc khã kh¨n ®Ó v­¬n lªn trong c«ng t¸c. §éi ngò ®· ®­îc trÎ ho¸, chuÈn vÒ tr×nh ®é, c¬ b¶n ®ñ vÒ c¬ cÊu. PhÇn lín GV cã n¨ng lùc chuyªn m«n v÷ng vµng, nhiÒu gi¸o viªn nhiÖt t×nh , t©m huyÕt, say chuyªn m«n.  TËp thÓ c¸n bé gi¸o viªn cã tinh thÇn ®oµn kÕt, cã ý thøc phÊn ®Êu v­¬n lªn trong gi¶ng d¹y, cã tinh thÇn ®Êu tranh phª vµ tù phª tèt, cã ý thøc cÇu tiÕn.  
- Nhµ tr­êng vµ hai tæ chuyªn m«n lu«n quan t©m viÖc x©y dùng chÊt l­îng ®éi ngò, coi viÖc n©ng cao chÊt l­îng ®éi ngò lµ nhiÖm vô quan träng hµng ®Çu ®Ó n©ng cao chÊt l­îng gi¸o dôc cña nhµ tr­êng.

-  C¬ së vËt chÊt, ph­¬ng tiÖn phôc vô cho viÖc d¹y vµ häc t­¬ng ®èi ®Çy ®ñ. Nhµ tr­êng ®É cã hÖ thèng m¸y tÝnh, kÕt nèi Internet, th­ viÖn nhµ tr­êng ®¹t th­ viÖn chuÈn : Cã nhiÒu tµi liÖu tham kh¶o t¹o ®iÒu kiÖn tèt cho viÖc tù häc vµ tÝch luü cña GV. 
3 - Khã kh¨n
- §éi ngò GV ®øng líp chÊt l­îng ch­a thËt ®ång ®Òu: cßn nhiÒu GV míi ra tr­êng, kinh nghiÖm gi¶ng d¹y, nghiÖp vô s­ ph¹m cßn long tóng. NhiÒu GV ë xa tr­êng, GV n÷ cã con nhá kh«ng yªn t©m c«ng t¸c,  do ®ã ¶nh h­ëng kh«ng nhá ®Õn chÊt l­îng gi¶ng d¹y vµ c«ng t¸c båi d­ìng ®éi ngò. Gi¸o viªn xuÊt s¾c cßn Ýt, ch­a cã gi¸o viªn ®­îc tham gia vµo ®éi nghiÖp vô cña Phßng.
- Kinh nghiÖm qu¶n lý, chØ ®¹o cña hai tæ tr­ëng CM còng cßn  ch­a chñ ®éng, cßn nÓ nang trong c«ng t¸c chØ ®¹o, ®«n ®èc thùc hiÖn nhiÖm vô.

- Cßn GV ch­a cã thãi quen ®äc s¸ch, khai th¸c UDCN th«ng tin ®Ó n©ng cao kiÕn thøc cho b¶n th©n.                                        
III. Néi dung båi d­ìng.
1. Båi d­ìng ®Ó n©ng cao nhËn thøc, b¶n lÜnh chÝnh trÞ, tr¸ch nhiÖm nghÒ nghiÖp:

Båi d­ìng gióp  CB - GV nhËn thøc s©u s¾c vÒ sù cÇn thiÕt ph¶i n©ng cao kiÕn thøc vµ chuyªn m«n nghiÖp vô cho b¶n th©n ®Ó ®¸p øng nhu cÇu c«ng t¸c trong thêi kú míi. 
- Båi d­ìng cho c¸n bé GV cña tr­êng vÒ lý luËn GD gåm c¸c lý luËn nhËn thøc vÒ chÝnh trÞ, c¸c ChØ thÞ, NghÞ quyÕt cña §¶ng vµ nhµ n­íc vÒ GD.. Sau ®ã  lµ chØ thÞ, nhiÖm vô träng t©m cña n¨m häc, kÕ ho¹ch n¨m häc cña SGD, PGD vµ nhµ tr­êng

- Ph¸t ®éng s©u réng phong trµo “ Tr­êng lµ nhµ, thµy trß lµ chñ”
2. Båi d­ìng vÒ nghiÖp vô qu¶n lý, giảng dạy  
 - Båi d­ìng ®Ó n©ng cao n¨ng lùc qu¶n lý cña Ban gi¸m hiÖu, tæ tr­ëng vµ c¸c tæ phã chuyªn m«n, n¨ng lùc qu¶n lý HS  cña GVCN, n¨ng lùc qu¶n lý vµ tæ chøc c¸c ho¹t ®éng cña GV gi¶ng d¹y trªn líp...

3. Båi d­ìng viÖc thùc hiÖn néi dung ch­¬ng tr×nh, ®æi míi ph­¬ng ph¸p d¹y häc, viÖc kiÓm tra ®¸nh gi¸.
- Båi d­ìng cho GV d¹y häc b¸m s¸t chuÈn kiÕn thøc kü n¨ng, theo ph©n phèi ch­¬ng tr×nh 37 tuÇn vµ ®iÒu chØnh gi¶m t¶i kÌm theo. 
- Båi d­ìng viÖc ®æi míi ph­¬ng ph¸p so¹n gi¸o ¸n, ph­¬ng ph¸p tæ chøc c¸c ho¹t ®éng d¹y häc, kÜ n¨ng tæ chøc c¸c ho¹t ®éng ngoµi giê lªn líp,  ph­¬ng ph¸p gi¸o dôc, qu¶n lÝ häc sinh theo ®Þnh h­íng ph¸t triÓn n¨ng lùc cña häc sinh.
- Båi d­ìng kÜ n¨ng sö dông c«ng nghÖ th«ng tin, thiÕt bÞ vµ ®å dïng d¹y häc trong gi¶ng d¹y ( ThiÕt kÕ bµi gi¶ng ®iÖn tö, viÖc khai th¸c vµ x©y dùng trang Website cña nhµ tr­êng…)
- Båi d­ìng nghiÖp vô kiÓm tra ®¸nh gi¸ häc sinh theo ®Þnh h­íng ®æi míi: Tõ viÖc x©y dùng c©u hái, h×nh thøc kiÓm tra häc sinh tõ kiÓm tra th­êng xuyªn, kiÓm tra ®Þnh k× vµ kiÓm tra häc k×. Chó träng båi d­ìng kÜ n¨ng  ra ®Ò kiÓm tra ®¶m b¶o chÊt l­îng vµ hiÖu qu¶ trong viÖc t¸c ®éng ®Õn viÖc d¹y – häc.

- §Æc biÖt lµ båi d­ìng ®Ó n©ng cao chÊt l­îng mòi nhon: KiÕn thøc vµ kinh nghiÖm trong c«ng t¸c ®µo t¹o gi¸o viªn giái vµ  båi d­ìng häc sinh giái.
IV. C¸c gi¶i ph¸p thùc hiÖn

1. H×nh thøc båi d­ìng:
 §a d¹ng ho¸ c¸c h×nh thøc båi d­ìng:
- LÊy viÖc tù häc cña c¸n bé gi¸o viªn theo tµi liÖu, tham kh¶o trªn hÖ thèng Internet lµ chÝnh,
- Båi d­ìng tËp trung do Së GD & §T, Phßng GD & §T tæ chøc.

- Båi d­ìng qua viÖc trao ®æi kinh nghiÖm víi ®ång nghiÖp: KÕt hîp víi viÖc th¶o luËn, trao ®æi trong nhãm, tæ chuyªn m«n, sinh ho¹t chuyªn ®Ò, héi th¶o vÒ nh÷ng vÊn ®Ò míi vµ khã cïng víi c¸c h×nh thøc hç trî kh¸c: dù giê th¨m líp...(H×nh thøc nµy ®­îc ®Ò cao trong nhµ tr­êng).
2. Thêi gian : Thùc hiÖn båi d­ìng trong hÌ 2014 vµ trong n¨m häc 2014 - 2015.
3. C¸c gi¶i ph¸p 

3.1. §èi víi Ban gi¸m hiÖu, tæ tr­ëng chuyªn m«n:

- X©y dùng kÕ hoach båi d­ìng ®éi ngò cô thÓ, chi tiÕt, phï hîp víi t×nh h×nh thùc tÕ.

- Tù gi¸c, g­¬ng mÉu, cã tinh thÇn tr¸ch nhiÖm cao trong viÖc häc båi d­ìng. §Æc biÖt tù gi¸c trong viÖc tiÕp cËn ph­¬ng ph¸p d¹y häc, kiÓm tra ®¸nh gi¸ theo ®Þnh h­íng ®æi míi ®Ó  chñ ®éng trong viÖc chØ ®¹o thùc hiÖn vµ gióp ®ì gi¸o viªn.
 - Cö  CBQL vµ gi¸o viªn tham dù ®Çy ®ñ c¸c líp båi d­ìng tËp trung do Së vµ Phßng tæ chøc. 
- §«n ®èc viÖc thùc hiÖn ch­¬ng tr×nh båi d­ìng cña c¸n bé, GV. T¨ng c­êng kiÓm tra d­íi mäi h×nh thøc ®Ó ®¹t hiÖu qu¶ cao.

- Tæ chøc tèt c¸c ho¹t ®éng chuyªn m«n ®¶m b¶o cã “chiÒu s©u” ®Ó thùc sù cã t¸c dông trong c«ng t¸c båi d­ìng ®éi ngò . T¹o ®iÒu kiÖn vÒ thêi gian, hç trî vÒ kinh phÝ cho c¸c ho¹t ®éng ®Ó c«ng t¸c båi d­ìng  ®éi ngò ®¹t kÕt qu¶.

- Ph©n lo¹i GV theo tay nghÒ, ph©n c«ng c«ng viÖc phï hîp ®Ó ph¸t huy thÕ m¹nh cña tõng CB – GV trong nhµ tr­êng. Ph©n c«ng GV kÌm cÆp gióp ®ì GV cßn yÕu vÒ chuyªn 
m«n nghiÖp vô - Cã theo dâi, kiÓm tra ®¸nh gi¸ kÕt qu¶ trong qu¸ tr×nh båi d­ìng.

- T¹o ®iÒu kiÖn cho gi¸o viªn häc n©ng chuÈn vµ n©ng cao hiÖu qu¶ c«ng t¸c ®Ó xøng tÇm víi tr×nh ®é ®µo t¹o. LÊy hiÖu qu¶ c«ng t¸c lµ tiªu chÝ ®¸nh gi¸ vµ ®Þnh h­íng ®Ó båi d­ìng GV.
- T»ng c­êng h×nh thøc vµ ®a d¹ng hãa vÒ néi dung kiÓm tra CB - GV  ®Ó thóc ®Èy ®éng c¬ båi d­ìng cho CB - GV.
- X©y dùng ®éi ngò cèt c¸n, thanh tra chuyªn m«n cña c¸c bé m«n trong nhµ tr­êng.

3. 2. §èi víi gi¸o viªn:

Qu¸n triÖt gi¸o viªn:

-Ph¶i tù gi¸c, nghiªm tóc chÊp hµnh kÕ ho¹ch båi d­ìng cña nhµ tr­êng, cña ngµnh, cã ý thøc cao trong viÖc tù häc, tù båi d­ìng t¹i tr­êng vµ c¸c líp häc tËp trung do PGD Vµ SGD tæ chøc, ¸p dông vµo thùc tÕ gi¶ng d¹y.

-Trªn c¬ së thùc tÕ gi¶ng d¹y vµ kiÕn thøc ®­îc båi d­ìng, ph¶i ®óc rót kinh nghiÖm ®Ó kÕt qu¶ gi¸o dôc vµ gi¶ng d¹y hµng n¨m ®­îc n©ng lªn.

- Cã sæ båi d­ìng, tÝch luü kiÕn thøc qua nhiÒu kªnh th«ng tin, ghi chÐp ®Çy ®ñ cô thÓ, chi tiÕt theo tõng th¸ng, tõng kú vµ c¶ qu¸ tr×nh.

- Mçi CB - GV ®¨ng kÝ mét ®æi míi, ®¨ng kÝ sè giê ®æi míi ph­¬ng ph¸p, cã kÕ ho¹ch vµ biÖn ph¸p thùc hiÖn, cã tæng kÕt rót kinh nghiÖm.

IV. Tæ chøc thùc hiÖn:
- BGH vµ 2 tæ tr­ëng c¨n cø t×nh h×nh thùc tÕ ®Ó cö CB- GV –NV tham gia ®Çy ®ñ, nghiªm tóc c¸c líp tËp huÊn do Së, Phßng tæ chøc trong hÌ 2014 vµ trong n¨m häc 2014-2015
- Chuyªn m«n nhµ tr­êng x©y dùng kÕ ho¹ch båi d­ìng hÌ 2014 vµ n¨m häc. Sau ®ã chØ ®¹o hai tæ chuyªn m«n x©y dùng kÕ hoach båi d­ìng, triÓn khai ®Õn CB - GV - NV, thùc hiÖn nghiªm tóc c¸c gi¶i ph¸p ®Ó  c«ng t¸c båi d­ìng ®¹t kÕt qu¶ cao. 
- Tæ chøc kiÓm tra, ®¸nh gi¸, tæng kÕt rót kinh nghiÖm vµo cuèi n¨m häc.
	           DuyÖt cña hiÖu tr­ëng
	               Ng­êi lµm kÕ ho¹ch                                                                       
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